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1 ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʭr 

1.1 ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʟʘʜʘʯʠ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʨʘʩʯʝʪʳ  ʢʘʨʢʘʩʘ 11-ʵʪʘʞʥʦʛʦ (13-ʷʨʫʩʥʦʛʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʧʦʜʚʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʪʘʞʝʡ) ʞʠʣʦʛʦ ʟʜʘʥʠʷ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʚ ʤʦʥʦ-
ʣʠʪʥʦʤ ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʝ. ʀʩʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʚʟʷʪʳ ʠʟ [8]. 

ʇʣʘʥ ʧʦʜʚʘʣʴʥʦʛʦ ʵʪʘʞʘ 

 

ʇʣʘʥ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʞʘ 
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ʇʣʘʥ ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʵʪʘʞʘ 

 

ʌʘʩʘʜ rʚ ʦʩʷʭ 1 ï 6, ɻ ï ɸ 
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ʈʘʟʨʝʟ 1-1 

 

ɿʜʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʷ ʚʦ II ʚʝʪʨʦʚʦʤ ʨʘʡʦʥʝ, ʪʠʧʝ ʤʝʩʪʥʦ-
ʩʪʠ B ʠ ʚ III ʩʥʝʛʦʚʦʤ ʨʘʡʦʥʝ. ʉʝʡʩʤʠʯʥʦʩʪʴ ʧʣʦʱʘʜʢʠ 8 ʙʘʣʣʦʚ, ʛʨʫʥʪ ʦʩʥʦ-
ʚʘʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ II ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʉʅʠʇ II-7-81*. 

ʂʦʣʦʥʥʳ ʢʘʨʢʘʩʘ ʠʤʝʶʪ ʧʨʷʤʦʫʛʦʣʴʥʦʝ ʩʝʯʝʥʠʝ 400ʭ600 ʤʤ, ʢʚʘʜʨʘʪʥʦʝ 
ʩʝʯʝʥʠʝ 400ʭ400 ʤʤ ʠ ʢʨʫʛʣʦʝ ʩʝʯʝʥʠʝ ʜʠʘʤʝʪʨʦʤ 500 ʤʤ. ʊʦʣʱʠʥʘ ʥʝʩʫ-
ʱʠʭ ʩʪʝʥ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʜʠʘʬʨʘʛʤʘʤʠ ʞʝʩʪʢʦ-
ʩʪʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 300 ʤʤ. ʊʦʣʱʠʥʘ ʧʣʦʩʢʠʭ ʜʠʩʢʦʚ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʡ 250 ʤʤ. ʇʣʠʪʘ 
ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʷ ʥʘʜ ʧʦʜʚʘʣʦʤ ʫʩʠʣʝʥʘ ʧʝʨʝʢʨʝʩʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʨʝʙʝʨ ʞʝʩʪʢʦʩʪʠ 
ʨʘʟʤʝʨʦʤ 400ʭ250 ʤʤ (ʧʦʜ ʚʳʩʦʪʦʡ ʨʝʙʨʘ (250 ʤʤ) ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʪʘ ʚʳ-
ʩʪʫʧʘʶʱʝʡ ʧʦʜ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʝʤ ʯʘʩʪʠ ʨʝʙʨʘ, ʪ.ʝ. ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʧʦʣʥʦʡ ʚʳʩʦ-
ʪʦʡ ʩʝʯʝʥʠʷ ʙʘʣʢʠ ʠ ʪʦʣʱʠʥʦʡ ʧʣʠʪʳ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʷ), ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʩʥʠʟʫ 
ʧʣʠʪʳ. ʉʪʝʥʳ ʣʠʬʪʦʚʳʭ ʰʘʭʪ - ʤʦʥʦʣʠʪʥʳʝ ʪʦʣʱʠʥʦʡ 200 ʤʤ. ʂʘʨʢʘʩ ʦʧʠ-
ʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʤʦʥʦʣʠʪʥʫʶ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʥʫʶ ʧʣʠʪʫ ʪʦʣʱʠʥʦʡ 600 ʤʤ. 

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʨʢʘʩʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʷʤʠ ʉʅʠʇ 
2.01.07-85*, ʉʅʠʇ II-7-81* ʠ ʉʇ 52-101-2003. ʂʣʘʩʩ ʙʝʪʦʥʘ ʚʩʝʭ ʥʝʩʫʱʠʭ 
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ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ï B25, ʢʣʘʩʩ ʧʨʦʜʦʣʴʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ ï A400, ʢʣʘʩʩ ʧʦʧʝʨʝʯʥʦʡ 
ʘʨʤʘʪʫʨʳ ï A240. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʛʨʫʟʢʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʟʘʜʘʥʳ ʧʦʣʴ-
ʟʦʚʘʪʝʣʝʤ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 
ɽʜ. 
ʠʟʤ. 

ʈʘʩʯ. 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʂʦʵʬ-ʪ 
ʥʘʜʝʞ-

ʥʦʩʪʠ gf 
(ʂʥ) 

ɼʣʠ-
ʪʝʣʴʥʘʷ 
ʯʘʩʪʴ 
(ʂʜ) 

ʅʦʤʝʨ ʥʘʛʨʫ-
ʞʝʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦ-
ʨʦʤ ʟʘʜʘʥʘ 
ʥʘʛʨʫʟʢʘ 

ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʝʩ ʥʝʩʫʱʠʭ ʢʦʥ-
ʩʪʨʫʢʮʠʡ 

ʢʅ/ʤ3 27.5 1.1 1.0 1 

ɺʝʩ ʧʦʣʦʚ ʠ ʧʝʨʝʛʦʨʦʜʦʢ (ʜʝʡʩʪ-
ʚʫʝʪ ʥʘ ʚʩʝ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʷ) 

ʢʅ/ʤ2 3.0 1.2 1.0 3 

ɺʝʩ ʥʘʨʫʞʥʳʭ ʩʪʝʥ ʢʅ/ʤ 12.0 1.2 1.0 3 

ɺʝʩ ʦʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʠ ʙʘʣʢʦʥʦʚ ʢʅ/ʤ 4.0 1.2 1.0 3 

ɺʝʩ ʧʘʨʘʧʝʪʦʚ ʢʅ/ʤ 10.0,20.0 1.2 1.0 3 

ɺʝʩ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʢʨʦʚʣʠ ʢʅ/ʤ2 1.95 1.2 1.0 3 

ɺʨʝʤʝʥʥʳʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʷ 

ʅʘ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʥʫʶ ʧʣʠʪʫ ʢʅ/ʤ2 2.4 1.2 0.35 2 

ʅʘ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʝ ʧʦʜʚʘʣʘ (1 ʵʪʘʞ 
ï ʦʬʠʩʥʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ) 

ʢʅ/ʤ2 2.4 1.2 0.35 2 

ʅʘ ʙʘʣʢʦʥʘʭ ʢʅ/ʤ2 2.4 1.2 0.35 2 

ʅʘ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʷ ʞʠʣʳʭ ʵʪʘʞʝʡ ʥʘ 
ʦʙʱʠʭ ʢʦʨʠʜʦʨʘʭ ʠ ʣʝʩʪʥʠʮʘʭ 

ʢʅ/ʤ2 3.6 1.2 0.33 2 

ʅʘ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʷ ʞʠʣʳʭ ʵʪʘʞʝʡ ʚ 
ʢʚʘʨʪʠʨʘʭ 

ʢʅ/ʤ2 1.95 1.3 0.22 4 

ʅʘ ʢʨʦʚʣʝ ʢʅ/ʤ2 0.65 1.3 0 5 

ʉʥʝʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ 

ʅʘ ʧʦʢʨʳʪʠʝ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʙʨʘʟʦ-
ʚʘʥʠʷ ʩʥʝʛʦʚʳʭ ʤʝʰʢʦʚ) 

ʢʅ/ʤ2 1.8 - 5.4 1.43 0.5 6 

ɺʝʪʨʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ (ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ) 

ʅʘ ʥʘʚʝʪʨʝʥʥʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ ʟʜʘʥʠʷ ʢʅ/ʤ2 0.17 - 0.35 1.4 0 7 ï 8 

ʅʘ ʟʘʚʝʪʨʝʥʥʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ ʟʜʘʥʠʷ ʢʅ/ʤ2 0.13 - 0.27 1.4 0 7 ï 8 

ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ: 

ɺʳʧʦʣʥʠʪʴ ʨʘʩʯʝʪ ʢʘʨʢʘʩʘ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ, 
ʚʝʪʨʦʚʳʭ (ʩʨʝʜʥʷʷ ʠ ʧʫʣʴʩʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ) ʠ ʩʝʡʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʛʨʫ-
ʟʦʢ. ʆʮʝʥʠʪʴ ʦʙʱʫʶ ʞʝʩʪʢʦʩʪʴ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢʘʨʢʘʩʘ; 

ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʪʨʝʙʫʝʤʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʨʤʘʪʫʨʳ ʚ ʢʦʣʦʥʥʘʭ ʢʘʨʢʘʩʘ, ʚ ʙʘʣʢʘʭ 
ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʷ ʥʘʜ ʧʦʜʚʘʣʦʤ, ʚ ʧʣʠʪʘʭ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʡ ʠ ʚ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʥʦʡ ʧʣʠʪʝ. 

1.2 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʩʯʝʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʢʘʨʢʘʩʘ ʟʜʘʥʠʷ ʙʫʜʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦ-
ʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʫʶ ʦʙʦʣʦʯʝʯʥʦ-ʩʪʝʨʞʥʝʚʫʶ ʢʦʥʝʯʥʦ-ʵʣʝʤʝʥʪʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ. ʇʨʠ 
ʝʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʙʫʜʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʠ ʧʨʝʜ-
ʧʦʩʳʣʢʘʤʠ: 

1. ɺ ʨʘʩʯʝʪʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʢʘʨʢʘʩʘ ʚʚʦʜʠʤ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝʩʫʱʠʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ 
ʵʣʝʤʝʥʪʳ. ʉʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʧʦʵʪʘʞʥʦ ʦʧʝʨʪʳʝ ʥʘʨʫʞʥʳʝ ʩʪʝʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝ-
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ʨʝʛʦʨʦʜʢʠ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʢʘʨʢʘʩʘ, ʠ ʣʠʰʴ ʩʦʟʜʘʶʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴ-
ʥʳʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʧʣʠʪʳ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʡ. 

2. ʇʣʦʩʢʠʝ ʧʣʠʪʳ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʡ ʠ ʧʦʢʨʳʪʠʷ, ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʥʫʶ ʧʣʠʪʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʥʝʩʫʱʠʝ ʩʪʝʥʳ ʤʦʜʝʣʠʨʫʝʤ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʧʣʦʩʢʦʡ ʦʙʦʣʦʯʢʠ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ 
ʚʩʝ ʰʝʩʪʴ ʩʪʝʧʝʥʝʡ ʩʚʦʙʦʜʳ ʚ ʫʟʣʝ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʜʚʠʛʦʚʳʭ ʜʝʬʦʨʤʘʮʠʡ ʧʦ 
ʪʦʣʱʠʥʝ ʦʙʦʣʦʯʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʦʨʠʠ ʈʝʡʩʩʥʝʨʘ-ʄʠʥʜʣʠʥʘ. 

3. ʂʦʣʦʥʥʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤ ʩʪʝʨʞʥʝʚʳʤʠ ʢʦʥʝʯʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʦʙʱʝʛʦ 
ʚʠʜʘ, ʞʝʩʪʢʦ ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʤʠ ʩ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʧʣʠʪ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʡ, ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʠ 
ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʥʦʡ ʧʣʠʪʦʡ. 

4. ʉʦʧʨʷʞʝʥʠʷ ʩʪʝʨʞʥʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʢʦʣʦʥʥʳ, ʩ ʧʣʘ-
ʩʪʠʥʯʘʪʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʧʣʠʪ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʡ ʠ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʤʦʜʝʣʠʨʫʝʤ ʩ ʠʩ-
ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʘ ʨʘʟʤʘʟʳʚʘʥʠʷ ʞʝʩʪʢʦʩʪʠ (ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʛʨʫʧʧ CLPL). 
ʊʘʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʢʦʨʨʝʢʪʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʠ ʦʧ-
ʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʘʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʥʘʜʢʦʣʦʥʥʳʭ ʟʦʥʘʭ ʧʣʠʪ. 

5. ʈʝʙʨʘ ʞʝʩʪʢʦʩʪʠ, ʫʩʠʣʠʚʘʶʱʠʝ ʧʣʠʪʫ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʷ ʥʘʜ ʧʦʜʚʘʣʦʤ, ʤʦʜʝ-
ʣʠʨʫʝʤ ʩʪʝʨʞʥʝʚʳʤʠ ʢʦʥʝʯʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʧʨʷʤʦʫʛʦʣʴʥʦʛʦ ʩʝʯʝʥʠʷ, 
ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʤʠ ʩ ʧʣʠʪʦʡ ʩ ʵʢʩʮʝʥʪʨʠʩʠʪʝʪʦʤ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʨʝʜʠʥʥʦʡ 
ʧʣʦʩʢʦʩʪʠ ʧʣʠʪʳ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʦʥʠ ʧʦʜʢʨʝʧʣʷʶʪ. 

6. ɺʝʨʭʥʶʶ ʯʘʩʪʴ ʟʜʘʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠʨʫʝʤ ʫʧʨʦʱʝʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ. ʄʘʰʠʥʥʦʝ 
ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ʜʣʷ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʣʠʬʪʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 
ʫʯʠʪʳʚʘʝʤ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ. 

7. ʇʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʫʩʠʣʠʡ ʚ ʵʣʝʤʝʥʪʘʭ ʢʘʨʢʘʩʘ ʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʘʤʠ ʬʠʟʠ-
ʯʝʩʢʦʡ ʠ ʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʣʠʥʝʡʥʦʩʪʠ ʧʨʝʥʝʙʨʝʛʘʝʤ. 

8. ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʷ ʟʜʘʥʠʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʝʛʦ ʢʘʨʢʘʩʘ ʫʯʠʪʳʚʘ-
ʝʤ ʧʫʪʝʤ ʜʝʣʝʥʠʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚʩʝʛʦ ʢʘʨʢʘʩʘ ʥʘ ʵʪʘʧʳ ʚʦʟʚʝʜʝʥʠʷ. ʂʘʞ-
ʜʳʡ ʵʪʘʞ ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ ʜʚʘ ʵʪʘʧʘ: ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʣʠʪʳ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʷ; ʵʣʝʤʝʥʪʳ 
ʤʝʞʜʫ ʩʦʩʝʜʥʠʤʠ ʧʣʠʪʘʤʠ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʡ (ʩʪʝʥʳ, ʢʦʣʦʥʥʳ, ʣʝʩʪʥʠʯʥʳʝ 
ʤʘʨʰʠ). 

9. ɼʝʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʨʫʥʪʦʚʦʛʦ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʫʯʠʪʳʚʘʝʤ ʧʫʪʝʤ ʟʘʜʘʥʠʷ ʧʦʜ 
ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʥʦʡ ʧʣʠʪʦʡ ʩʣʦʠʩʪʦʛʦ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʦʙʲʝʤʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. 
ɻʨʫʥʪ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ: ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʇʫʘʩʩʦʥʘ 

33,0=n ; ʛʣʫʙʠʥʘ ʩʞʠʤʘʝʤʦʡ ʪʦʣʱʠ ʤ2,7Hc = ; ʤʦʜʫʣʴ ʜʝʬʦʨʤʘʮʠʡ ʥʘ 

ʯʘʩʪʠ ʧʣʦʱʘʜʠ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʥʦʡ ʧʣʠʪʦʡ ʢʇʘ1016E 3
s,sl Ö= ; 

ʥʘ ʦʩʪʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ - ʢʇʘ1012E 3
s,sl Ö= . 

10. ʈʘʩʯʝʪ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʪʨʦʚʳʭ ʠ ʩʝʡʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ 
ʚʳʧʦʣʥʷʝʤ ʧʨʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʞʝʩʪʢʦʤ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ-
ʥʦʡ ʧʣʠʪʳ. 

11. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʥʘ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 
ʧ.ʧ. 3.8 ʠ 3.9 ʉʅʠʇ 2.01.07-85* ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʤ. 

12. ɺʝʪʨʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʧʨʠʢʣʘʜʳʚʘʝʤ ʚ ʚʠʜʝ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ-
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʦ ʪʦʨʮʘʤ ʧʣʠʪ ʧʝʨʝʢʨʳʪʠʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ ʨʷʜ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚ-
ʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʟʘʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳ 
ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʢʘʨʢʘʩʘ. 
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2 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ProjektManager 

2.1 ʈʘʙʦʪʘ ʩ ProjektManager 

ʇʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʜ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, 
ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʢʘʞʜʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. ProjektManager 
ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʵʪʠʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ. ʂʦʧʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʫʜʘʣʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ 
ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ProjektManager ʝʜʠʥʦʦʙʨʘʟʥʦ. 
ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʦʥ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʲʝʜʠʥʷʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ (ʯʘʩʪʠʯʥʳʝ 
ʧʨʦʝʢʪʳ) ʚ ʛʨʫʧʧʳ. ProjektManager ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ 
ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ. 

ProjektManager ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʘʙʦʪʳ. ʉ ʝʛʦ 
ʧʦʤʦʱʴʶ ɺʳ ʩʤʦʞʝʪʝ ʝʜʠʥʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʝʜʘʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 
ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ. ʆʢʥʦ ProjektManager ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʨʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ. 

Ç ProjektManager ʤʦʞʥʦ ʠʥʩʪʘʣʣʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʣʶʙʦʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʝ ʙʝʟ ʣʠʮʝʥ-
ʟʠʠ. ɹʦʣʝʝ ʧʨʦʩʪʫʶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ, ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʱʫʶ ʦʛʨʦʤʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 
ʙʫʤʘʛ, ʪʨʫʜʥʦ ʩʝʙʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ. 

 

1. ɼʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʧʫʩʢʘʝʤ ProjektManager: ʇʫʩʢ > ɺʩʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ > 
Ing+ 2009 > ProjektManager 2009. 

2. ʆʪʢʨʦʝʪʩʷ ʦʢʥʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ProjektManager 2009. 

3. ɺʳʙʝʨʠʪʝ ʚ ʤʝʥʶ ʢʦʤʘʥʜʫ ʇʨʦʝʢʪ > ʅʦʚʳʡ. ʆʪʢʨʦʝʪʩʷ ʜʠʘʣʦʛ, ʧʨʝʜʥʘ-
ʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʚʚʦʜʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʟʘʢʣʘ-
ʜʦʢ. 

4. ʅʘ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʜʠʘʣʦʛʘ ʇʨʦʝʢʪ ʥʫʞʥʦ ʫʢʘʟʘʪʴ ʠʤʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʛʨʫʧ-
ʧʫ/ʜʠʨʝʢʪʦʨʠʶ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴʩʷ ʧʨʦʝʢʪ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʜʘʥʥʳ-
ʤʠ. 

ɺ ʧʨʦʩʤʦʪʨʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚʩʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʬʦʨʤʝ ʜʝʨʝʚʘ. ɼʠʨʝʢʪʦʨʠʠ (ʛʨʫʧʧʳ), ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʚ ʚʝʨ-
ʩʠʠ Ing+ 2009, ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʩʠʥʠʤ ʮʚʝʪʦʤ. ʇʨʦʝʢʪʳ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʚ ʚʝʨʩʠʠ Ing+ 2009, ʦʪʦʙʨʘʞʘʶʪʩʷ ʪʝʤʥʦ-
ʢʨʘʩʥʳʤ ʮʚʝʪʦʤ ʠ ʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʢʦʥʢʦʡ. ʇʨʦʝʢʪʳ ʙʦʣʝʝ ʨʘʥʥʠʭ ʚʝʨʩʠʡ ʚʳʜʝʣʝʥʳ 
ʦʨʘʥʞʝʚʳʤ ʮʚʝʪʦʤ. 

ʇʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 
FE-ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʧʨʦʠʩ-
ʭʦʜʠʪ ʱʝʣʯʢʦʤ ʤʳʰʠ. 

ʇʨʦʩʤʦʪʨ ʤʦʜʝʣʝʡ ʠ 
ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
ɺʘʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ 
ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʠ ʧʝʨʝʤʝ-

ʱʘʪʴʩʷ ʧʦ ʥʝʤʫ. 

ʐʘʛ ʟʘ 
ʰʘʛʦʤ 

ʉʦʚʝʪʳ & 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 
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5. ɺʳʙʝʨʠʪʝ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʨʝʜʘʢʪʠ-

ʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʇʦʩʪʘʚʴʪʝ ʛʘʣʦʯʢʫ ʧʝʨʝʜ ʥʫʞʥʳʤʠ ʩʪʨʦʢʘʤʠ. 

6. ʇʝʨʝʡʜʠʪʝ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʟʘʢʣʘʜʢʘʤ, ʯʪʦʙʳ ʚʚʝʩʪʠ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʫ, 
ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʫ ʠʣʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʫ. 

7. ʉʦʭʨʘʥʠʪʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʥʘʞʘʚ ʥʘ ʢʣʘʚʠʰʫ OK. ʇʨʦʝʢʪ ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʚ ʦʢʥʝ ʧʨʦ-

ʩʤʦʪʨʘ. ʆʪʢʨʦʝʪʩʷ ʦʢʥʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ. ɿʘʢʣʘʜʢʘ 
ʀʥʬʦ ʙʫʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʘ. 

 

Ç ʇʨʦʝʢʪʳ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʚʝʨʩʠʷʭ Ing+, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʦʚʘʪʴ 
ʚ ʚʝʨʩʠʶ 2009. ʉʪʘʨʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʢʦʧʠʠ. 

Ç ʇʨʦʝʢʪʳ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʚ Ing+ 2009, ʦʪʢʨʳʪʴ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʚʝʨ-
ʩʠʡ Ing+ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. 

Ç ʇʨʦʝʢʪʳ ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʠʤʝʥʦʚʳʚʘʪʴ ʠ ʢʦʧʠʨʦʚʘʪʴ, ʚʳʟʚʘʚ ʧʨʘʚʦʡ ʢʥʦʧʢʦʡ 
ʤʳʰʠ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʦʝ ʤʝʥʶ. ɺʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ. 

8. ʇʦʩʣʝ ʥʘʞʘʪʠʷ ʢʣʘʚʠʰʠ OK, ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʦʢʥʦ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʢʘ-
ʟʘʪʴ ʀʤʷ ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʇʫʪʴ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ɺʘʰʝʤ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʝ. ɺ ʧʦ-
ʣʝ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʤʦʞʥʦ ʜʘʪʴ ʢʨʘʪʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʛʨʫʧʧʳ. 

 

9. ɺ ʦʢʥʝ ProjektManager 2009 ʧʦʚ̫ʠʣʘʩʴ ʛʨʫʧʧʘ ʆʙʫʯʝʥʠʝ MicroFe 2009, ʚ 
ʥʝʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ çʄʦʡ ʧʨʦʝʢʪè. ɼʘʣʝʝ ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʙʫ-

ʆʙʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢ-
ʪʘ ʟʘʜʘʶʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘ-
ʣʠʟʦʚʘʥʥʦ. ɿʘʪʝʤ ʦʥʠ 
ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ 
ʚ ɺʘʰʝ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ 

ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʭ. 

ɿʜʝʩʴ ʤʦʞʥʦ ʫʢʘʟʘʪʴ, 
ʢʘʢʠʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 
ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-
ʚʘʪʴʩʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʦ-
ʝʢʪʝ 

ʉʦʚʝʪʳ & 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 
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ʜʫʪ ʩʦʭʨʘʥʷʪʴʩʷ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʆʙʫʯʝʥʠʝ MicroFe 2009. ʇʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 
ʤʦʞʥʦ ʟʘʜʘʪʴ ʥʦʚʦʝ ʠʤʷ ʛʨʫʧʧʝ, ʚʳʟʚʘʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʦʝ ʤʝʥʶ ʠ ʚʳʙʨʘʚ ʂʘ-
ʪʘʣʦʛ ʧʝʨʝʠʤʝʥʦʚʘʪʴ, ʠʣʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʥʦʚʫʶ ʛʨʫʧʧʫ.  

 

ɺʩʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʦʙʲʝʢʪʝ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ  
ʚ ʬʦʨʤʝ ʟʘʢʣʘʜʦʢ. 

ʇʨʠ ʱʝʣʯʢʝ ʧʨʘʚʦʡ 
ʢʥʦʧʢʠ ʤʳʰʠ ʥʘ ʧʘ-
ʥʝʣʴ ʟʘʢʣʘʜʦʢ ʦʪʢʨʳ-
ʚʘʝʪʩʷ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʦʝ 
ʤʝʥʶ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ-
ʥʦʝ ʜʣʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠ 
ʚʳʢʣʶʯʝʥʠʷ ʧʨʦ-
ʛʨʘʤʤ. 



ʉʙʦʨ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʉʪʘʪʠʢʘ S018 ï ʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 

15 

3 ʉʙʦʨ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʉʪʘʪʠʢʘ S018 ï 
ʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 

ʇʝʨʚʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʙʦʨ 
ʥʘʛʨʫʟʦʢ. ɺ Ing+ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʦʜʥʘ ʠʟ ʧʨʦ-
ʛʨʘʤʤ ʧʘʢʝʪʘ ʉʪʘʪʠʢʘ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ S018 ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 
ʪʘʙʣʠʯʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʚ ʇʂ ʉʪʘʪʠʢʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ɺʳ ʤʦʞʝʪʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 
ʥʝʩʣʦʞʥʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʣʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʠ ʦʜʥʠʤ ʱʝʣʯʢʦʤ ʤʳʰʠ 
ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʠʭ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪ.  

ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʪʘʙʣʠʮʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʩʝʤ ʥʝʩʣʦʞʥʦʡ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ, ʥʘʚʝʨʥʷʢʘ 
ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ɺʘʤ ʪʘʙʣʠʯʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʘʭ. ɺʳ ʤʦʞʝʪʝ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʦʩʪʘʚ-
ʣʷʝʤʳʤʠ ʰʘʙʣʦʥʘʤʠ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʠʣʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʦ ʧʨʠ 
ʧʦʤʦʱʠ ʚʩʝʭ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʪʘʙʣʠʯʥʳʭ ʨʘʩʯʝ-
ʪʦʚ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʩʪʘʚʢʝ ʛʨʘʬʠʢʠ, ʟʘʛʦʣʦʚʢʦʚ ʠ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʚʳʚʦʜ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 
S018 ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʉʪʘʪʠʢʠ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʦʛʜʘ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʝʜʘʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ 
ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʥʘʛʨʫʟʦʢ, ʯʪʦ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʤ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦ-
ʮʝʩʩʦʤ. S018 ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦ ʚʩʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʠ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʭʨʘʥʷʪʩʷ ʚ ʪʘʙʣʠʯʥʦʤ ʚʠʜʝ ʚ ʦʜʥʦʤ 
ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ, ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʷʟʴ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 
ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤʠ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ. ʇʨʠ ʧʝʨʝʨʘʩʯʝʪʝ ʟʥʘ-
ʯʝʥʠʡ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ, ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʟʤʝʥʷʪʩʷ ʘʚʪʦʤʘ-
ʪʠʯʝʩʢʠ.     

3.1 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʏʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

1. ʇʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ProjektManager 2009 (ʧ.2.1) ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʨʘʟʜʝʣʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦ ʉʪʘʪʠʢʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʦʧʮʠʶ ʉʪʘʪʠʢʘ ï 
COSTRUC ʠʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʦʧʮʠʶ ʉʪʘʪʠʢʘ ï COSTRUC ʧʨʠ ʚʳʟʦʚʝ ʚʳ-

ʧʘʜʘʶʱʝʛʦ ʤʝʥʶ ʥʘ ʚʢʣʘʜʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

 

2. ʉʦʟʜʘʡʪʝ ʏʘʩʪʠʯʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʢʣʠʢʥʫʚ ʧʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʥʦʧʢʝ ʚ 

ʤʝʥʶ. 

3. ʊʝʧʝʨʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʉʦʟʜʘʪʴ ʧʦʟʠʮʠʶ. 

4. ɺʳʙʝʨʠʪʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʨʝʜʘʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ. 
ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 018 ï ʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ. 

ʐʘʛ ʟʘ 
ʰʘʛʦʤ 
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5. ʋʢʘʞʠʪʝ ʥʘ ʰʘʙʣʦʥ çʉʅʠʇ 2.01.07-85* ʈʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ-
ʛʨʫʟʢʠè. ɿʘʜʘʡʪʝ ʠʤʷ ʧʦʟʠʮʠʠ. ʇʦʜʪʚʝʨʜʠʪʝ ʚʳʙʦʨ, ʥʘʞʘʚ OK. 

3.2 ʈʘʙʦʯʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʐʘʙʣʦʥʳ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʝʜʠʥʦʦʙʨʘʟʥʦʤ ʥʘʛʣʷʜʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ, ʯʪʦʙʳ ʦʙ-
ʣʝʛʯʠʪʴ ɺʘʤ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩ ʨʘʙʦʪʦʡ ʩ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʘʙʣʠʮʘʤʠ. ʊʘʙ-
ʣʠʮʘ ʚ ʦʢʥʝ ʚʚʦʜʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʜʚʫʭ ʯʘʩʪʝʡ: 

ɺʝʨʭʥʷʷ ʯʘʩʪʴ ʪʘʙʣʠʮʳ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʷʩʥʝʥʠʷ 
ʚʭʦʜʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ɿʜʝʩʴ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʢʨʘʪʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʰʘʙʣʦ-
ʥʘ ʠ ʩʧʠʩʦʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʚʭʦʜʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ɺʩʝ ʩʠʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʠʟ-
ʤʝʥʷʪʴ ʠʣʠ ʟʘʤʝʥʷʪʴ ʥʘ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʝ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ. ʆʥʠ 
ʚʦʡʜʫʪ ʚ ʨʘʩʯʝʪʳ ʪʘʙʣʠʮʳ. ɼʘʣʝʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʜʝʣ ʪʘʙʣʠʮʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ 
ʜʦʙʘʚʣʝʥ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʚʳʚʦʜʘ. 

 

ɺ ʦʢʥʝ ʉʚʦʡʩʪʚʘ ʧʦʣʷ 
ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩʦʜʝʨ-
ʞʘʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʡ ʷʯʝʡ-
ʢʠ. ɿʜʝʩʴ ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ 
ʚʚʦʜ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʠ ʨʘʩ-
ʯʝʪʦʚ. 

ʇʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚʢʣʘ-
ʜʦʢ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ  
ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 
ʧʦ ʪʠʧʘʤ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚ-
ʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ 
ʫʩʢʦʨʷʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ-
ʠʩʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʩ 
ʛʦʪʦʚʳʤʠ ʰʘʙʣʦʥʘʤʠ 
ʪʘʙʣʠʮ 
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1. ʆʧʪʠʤʠʟʠʨʫʡʪʝ ʨʘʙʦʯʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʫʙʨʘʚ ʦʢʥʦ ʇʨʦʝʢʪ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʘʞʤʠ-

ʪʝ ʥʘ çʙʫʣʘʚʢʫè. 

2. ʇʦʤʝʩʪʠʪʝ ʦʢʥʦ ʉʚʦʡʩʪʚʘ ʧʦʣʷ ʥʘʜ ʦʢʥʦʤ ʚʚʦʜʘ. 

3. ʈʘʩʧʦʣʦʞʠʪʝ ʦʢʥʦ ʚʚʦʜʘ ʠ ʚʳʚʦʜʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪ-
ʚʝʥʥʦ ʟʘʥʠʤʘʣʠ ʧʦ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

4. ʉʦʟʜʘʡʪʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʚʳʟʚʘʚ ʢʦʤʘʥʜʳ ʌʘʡʣ > ʇʦʟʠʮʠʷ > ʉʦʟʜʘʪʴ, ʚʳ-
ʙʨʘʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʰʘʙʣʦʥʳ: çʉʅʠʇ 2.01.07-85* ɺʝʪʨʦʚʳʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠè, 
çʉʅʠʇ 2.01.07-85* ʉʥʝʛʦʚʳʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠè ʠ ʇʫʩʪʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ. ɺ ʧʫʩʪʦʡ 
ʪʘʙʣʠʮʝ ɺʳ ʙʫʜʝʪʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʚʳʙʠʨʘʷ ʩʦʦʪ-
ʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʠ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠʟ ʛʦʪʦʚʳʭ ʰʘʙʣʦʥʦʚ. 

Ç ʗʯʝʡʢʠ ʰʘʧʢʠ ʪʘʙʣʠʮʳ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʩʝʨʳʤ ʮʚʝʪʦʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ 
ʥʝʧʝʯʘʪʘʝʤʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʇʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ S018 ʦʥʠ ʥʝʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳ. 

Ç ʉʭʝʤʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʢʦʥ ʜʣʷ ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ S018 ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʦʙʳʯʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʉʪʘʪʠʢʠ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ɺʳ 
ʤʦʞʝʪʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʪʴ ʦʢʥʘ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʪʘʙʣʠʮʘʤʠ. ʇʨʠ ʧʝ-
ʨʝʭʦʜʝ ʢ ʜʨʫʛʦʤʫ ʤʦʜʫʣʶ ʉʪʘʪʠʢʠ ʪʘʤ ʙʫʜʝʪ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʷʷ 
ʩʦʭʨʘʥʝʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʢʦʥ. 

3.3 ʉʙʦʨ ʥʘʛʨʫʟʦʢ 

1. ʇʝʨʝʢʣʶʯʠʪʝʩʴ ʚʦ ʚʢʣʘʜʢʝ ʇʨʦʝʢʪ ʥʘ ʧʦʟʠʮʠʶ ʉʙʦʨ ʥʘʛʨʫʟʦʢ. 

2. ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ ʥʘʯʥʠʪʝ ʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ çʰʘʧʢʠè ʪʘʙʣʠʮʳ, ʧʦ-
ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʚʚʦʜʷ ʚ ʷʯʝʡʢʠ ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʩʪʦʣʙʮʦʚ. 

 

3. ɼʘʣʝʝ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʚʚʝʜʠʪʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪ-
ʚʫʶʱʠʝ ʷʯʝʡʢʠ. ʇʨʦʩʣʝʜʠʪʝ, ʢʘʢ ʚ ʦʢʥʝ ʚʳʚʦʜʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪ. 

4. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʚʦʡʩʪʚ ʷʯʝʡʢʠ, ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʝ ʛʨʘʥʠʮ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʰʨʠʬʪʘ ʠ 
ʨʘʟʤʝʨʳ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʦʩʫɦʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʚʳʟʦʚʘ ʜʠʘʣʦʛʘ ʌʦʨʤʘʪʠʨʦ-
ʚʘʪʴ ʷʯʝʡʢʠé 

ʉʦʚʝʪʳ & 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʐʘʛ ʟʘ 
ʰʘʛʦʤ 

ʐʘʛ ʟʘ 
ʰʘʛʦʤ 
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Ç ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʳʩʦʪʳ ʷʯʝʝʢ ʥʝ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʚʳʚʦʜʝ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪ. ʆʥʦ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʥʘʛʣʷʜʥʦʩʪʠ ʪʘʙʣʠʮ.  

3.4 ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʥʘʛʨʫʟʦʢ 

ʇʦʤʠʤʦ ʚʚʦʜʘ ʚʨʫʯʥʫʶ ʚ ʪʘʙʣʠʯʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʘʭ ʤʦʞʥʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 
ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʦʥʦʚʢʠ, ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʚʳʯʠʩʣʝʥʠʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ɺʳ ʤʦ-
ʞʝʪʝ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʉʪʘʪʠʢʠ ʚ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʳʯʠʩʣʝ-

ʥʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʦʟʠʮʠʷ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʦʡ 
ʧʝʨʝʜʘʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ, ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ.  

1. ɼʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʠʟ ʛʦʪʦʚʳʭ ʰʘʙʣʦʥʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʟʚʘʪʴ ʜʠʘ-
ʣʦʛ ʇʝʨʝʜʘʪ,ɹ ʢʣʠʢʥʫʚ ʧʨʘʚʦʡ ʢʣʘʚʠʰʝʡ ʧʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʷʯʝʡʢʝ. 

2. ɺ ʧʦʣʝ ʏʘʩʪʠʯʥʳʡ ʫʢʘʞʠʪʝ ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʨʘʥʝʝ ʧʨʦʝʢʪ, ʚ ʥʘʰʝʤ ʧʨʠʤʝʨʝ 
ʦʥ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʏʘʩʪʠʯʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 1. 

3. ɺ ʧʦʣʝ ʇʦʟʠʮʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʢʘʟʘʪʴ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʛʦʪʦʚʦʛʦ 
ʰʘʙʣʦʥʘ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ. 

4. ɺ ʧʦʣʝ ɺʠʜ ʚʳʙʝʨʠʪʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝ-
ʨʝʜʘʪʴ. (ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʷ: ʈɿʅ ï ʨʘʩʯʝʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʅɿʅ ï ʥʦʨ-
ʤʘʪʠʚʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʂʅʅ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʘ-
ʛʨʫʟʢʠ). 

5. ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʤ ʚʳʙʨʘʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. 

6. ʆʙʨʘʪʠʪʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʧʠʩʳʚʘʝʤʦʝ ʚ ʷʯʝʡ-
ʢʝ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʜʘʥʥʳʭ 

 

7. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʝʨʝʜʘʡʪʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 
ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʷʯʝʝʢ. 

ʉʦʚʝʪʳ & 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʐʘʛ ʟʘ 
ʰʘʛʦʤ 












































































































































































































































































































